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Even voorstellen

Decaan VO (vmbo-t/havo/vwo)

Studentendienstverlener mbo

Student MEN Utrecht (specialisatie begeleiden en 
LOB)

Loopbaanspecialist met focus op narratieve 
begeleiding



Wat gaan we doen?
Loopbaanontwikkeling, hoe ziet dat er normaal 
uit?

De rode draad.

Introversie en LOB.

Inclusief LOB ontwerp.



De introverte leerling



Over welke leerlingen 
hebben we het?
Leerlingen die stil of teruggetrokken reageren op 
situaties die veelvuldig voorkomen in het onderwijs, 
zoals groepswerk, kampen, stages, uitwisselingen, 
dagjes pretpark, schoolfeest, vieringen, 
presentaties.......

Denk aan Bertus Meijer die schreef "Jouw 'leuk' is 
namelijk niet mijn 'leuk'. Dring jouw extraversie niet 
aan mij op’. (Horeweg 2022)

Horeweg, A. (2022). Als je leerling stil is: over mogelijke oorzaken van teruggetrokken 
gedrag. Pica.



Loopbaanontwikkeling op de 
basisschool

- Impliciet van groep 1 tot en met groep 8.

- Soms zelfs al op IKC, voorschoolse opvang of voor-
en vroegschoolse educatie.

- Expliciet in groep 7 en 8. 



Maar hoe ziet dat er dan uit in 
de onderbouw en 
middenbouw?
Onder- en middenbouw: focus op 
werkexploratie.

- Welke beroepen bestaan er?

- Wat komt aan bod in een project of 
tekst?

- Bezoekjes van ouders.

- Contact met beroepsbeoefenaars uit 
de buurt.

- Rollenspellen in de hoeken en op 
speelpleinen. 



En in de midden-
en bovenbouw?
Midden- en bovenbouw: meer oog 
voor de persoonlijke ontwikkeling en 
naderende keuze.
- Gesprekken over onderwijsstelsel, 
eindtoets en mogelijkheden.
- Randvoorwaarden en carrière-
ankers.
- Positive behaviour support, 
kanjertraining, rots en water.
- Loopbaancompetenties kwaliteiten-
en motievenreflectie, loopbaansturing 
en netwerken. 



Loopbaanontwikkeling op 
het voortgezet onderwijs
- Impliciet in projecten, vakken, activiteiten.

- Expliciet rond keuzejaren in een methode, de 
mentorles, leerplangesprekken of buitenschoolse 
activiteit.



Hoe ziet dat er dan uit in 
de onderbouw? 
Focus op het landen: Hoe heb je voor 
deze school gekozen, welk niveau past 
er bij je en wat heb jij aan begeleiding 
nodig om goed van start te gaan?
- Groepsvorming
- Studievaardigheid
- Zelfkennis in combinatie met 
onderwijslandschap
- Mentorles
- Projecten, activiteiten en 
vakoverstijgend onderwijs



En in de bovenbouw?
Ligt de focus op de profiel- en studiekeuze.

- Bewijzen van de loopbaancompetenties:  
kwaliteitenreflectie, motievenreflectie, werkexploratie, 
netwerken, loopbaansturing.

- Opdoen van grenservaringen voor het 
loopbaandialoog

- Vullen van het loopbaanportfolio middels een 
methode

- Mentorles

- Stages, meeloopdagen en proefstuderen

- Uitwisselingen

- Profielwerkstuk



Loopbaanontwikkeling op 
het vervolgonderwijs
- Matching, kennismaken, loting en decentrale 
selectie.

- Praktijkopdrachten, stages en afstuderen.

- Minoren, masters en scriptie.

- SLB.

Door een toename van numerus fixus studies – ook op 
het mbo – is het presteren en jezelf presenteren steeds 
belangrijker geworden.



Loopbaanontwikkeling 
in het werkveld
Expliciet tijdens:

- inwerkperiode
- proeftijd
- functioneringsgesprek
- levens veranderende momenten

Impliciet tijdens:
- maatschappelijke veranderingen
- fluctuerende arbeidsmarkt
- dipjes en uitdagingen



De rode draad in LOB
- Ervaren
- Grenzen opzoeken
- Vragen stellen
- Zelfsturend
- Netwerken
- Zichtbaar zijn

Het onderwijs en de arbeidsmarkt gaat uit van de 
extraverte leerling/student/sollicitant.



Het keuzemoment voor 
de introverte leerling
- Wat zie je?

- ontwijkend gedrag, smoesjes, lethargie, 
onverschilligheid en stress.

- Gedrag en de onderstroom.

- Energievreters.

Een introverte leerling kan zich best extravert 
gedragen, het gaat om de oplaadtijd en de conclusies 
die verbonden worden aan de ervaring.



Voor in je toolkit



Hoe begeleiden we de introverte 
leerling in het klaslokaal?
- Werkvormen en methodieken.

Aanpassingen in de manier waarop je ervaring opdoet, in de verwerking ervan of in het verplichte 
karakter.

- Loopbaandenken om rust te creëren. 
Alles is LOB, dus geen haast om in vastgelegde periode vastgelegde ervaring op te doen.

- Verwachtingen, leerlijnen en inspanningen.
Zorg voor verbinding tussen het “hier en nu” en het “later als je groot bent”, zo ontstaat er een 
reflectieve cyclus en motivatie om met LOB aan de slag te gaan.



Op stage
- Type werkplek.

- Het leggen van contacten.

- Creatieve denkers.

- Verwachtingen en competenties.

- Autonomie.

- Beschermjassen.



Op de werkvloer
- Sociale contacten.

- Verlegen, introvert, allebei of geen van beide?

- Burn-out en Bore-out.

- Bijzondere inzichten.

- Werving en selectie.



En in het LOB-dossier
- Keuzes.

- Creatieve verwerking.

- Vrijheid.

- Doorlopende lijn.

- Warme overdracht.



Gouden regels
- Van klein naar groot werken.
- Eerst naar de buitenwereld en dan steeds meer naar 
binnen kijken.
- Bewust worden van rolmodellen, talenten en kwaliteiten.
- Accepteren, niet medicaliseren.



Inclusief LOB-ontwerp
- Ruimte pakken.

- Oerkarakters uit storytelling.

- Voorleven.

- Zone van naaste ontwikkeling.

- De introvert hoeft zich niet aan te passen aan de 
extraverte wereld.

- Veiligheid en herkenbaarheid.



Loopbaandenken
- Kansen zien in onorthodoxe dingen.

- Loopbanen zijn overal aanwezig.

- Kleine ervaringen kunnen veilig tot iets groots 
uitgroeien.

- Belang van lessen, vakken en projecten zijn 
helder. 

- Expliciet uitspreken hoe iets je verder brengt. 



Tips die je komende week al kan 
toepassen
- Laat de introverte leerling zelf met een idee komen om een ervaring op te doen.

- Nodig actief introverte ouders of collega’s uit in de les om wat te vertellen over hun 
loopbaanstappen.

- Laat leerlingen zoeken naar helden uit boeken, films en popculture die zich als 
introvert omschrijven.

- Zorg voor een oplaadmoment tijdens groepswerk of een spannende activiteit.

- Bedenk met collega’s een actief en ontspannend programma voor het komende 
kamp of dagje uit.

- Ontwikkel als school een studentenvereniging gericht op introverte leerlingen. 



Het resultaat: De 
loopbaanvaardige leerling die…..
- weet dat introversie een kracht kan zijn.

- weet in welke werkomgeving talenten tot uiting 
komen.

- grenzen kan aangeven en in werk en studie rust kan 
vinden.

- zich op eigen tempo sociaal, emotioneel en 
intellectueel kan ontwikkelen.

- kan bijsturen indien nodig. 
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